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Questi mestieri digitali vanno a ruba

Le aziende si contendono gli esperti prima ancora che si laureino. Ma gli stipendi non decollano.

le richieste
di laureati ITC
sui siti di ricerca
e selezione
in ltalia

+26%

la crescita
annua
dirichieste
in Europa
di addetti Ict:
il 90% sideve
occupare di big
data

60%

il tasso
diabbandono
nei corsi
dilaurea lct:
le aziende
assumono
i ragazzi prima
della laurea

L) DATA STAMPA

Hanno titoli incomprensibili come «analista funzionale», «<app developer», «it ar-
chitect», «web developer», in ufficio sono considerati un po’ eccentrici ma con una
caratteristica in comune: sono ricercatissimi. Sono gli esperti del mondo digitale, i
«nerd» dell’Ict (Information communication technology) ai quali la societa specia-
lizzata nello studio delle retribuzioni JobPricing ha dedicato una serie di indagini in
collaborazione con Modis (recruiting digitale). Il primo dato che emerge & che mentre
in generale I'occupazione in Italia & in stallo, quella nel settore dell’Ict cresce a ritmi
del 4 per cento all’anno. Il problema é che le aziende hanno bisogno di laureati ma il
sistema universitario non e in grado di fornirne a sufficienza, al punto che i laureandi
trovano lavoro prima di aver terminato gli studi. Cosl il cosiddetto mismatch, cioéla
differenza tra domanda e offerta, in Italia € molto ampio: attualmente le imprese sono
alla ricerca di 80 mila persone con competenze digitali e non le trovano.

Ci si aspetterebbe percio che in questo settore gli stipendi siano particolarmente
alti. E invece non & cosi: «Il mercato retributivo italiano non riconosce ancora il valore
delle competenze digitali all’ interno delle organizzazioni tradizionali» dice Alessan-
dro Fiorelli, amministratore delegato di JobPricing. «Ed & un altro segno del nostro
ritardo. Solo nelle aziende specializzate nella consulenza Ict il livello retributivo & gia
ampiamente sopra le medie di mercato». In particolare sono le figure manageriali a
essere le piu penalizzate: un dirigente guadagna 101 mila euro lordi all’anno, mentre
nel settore Ict o web la retribuzione & di 93 mila euro, I8 per cento in meno. Un gap
presente anche tra quadri e impiegati, ma in misura minore. Il che fa pensare a un
problema culturale nelle imprese italiane, incapaci di valorizzare delle professioni
sempre piu strategiche (basti pensare ai rischi dei cyber-attack). «In compenso» sot-
tolinea JobPricing, «i neolaureati nell’Ict sono passati negli ultimi cinque anni da una
retribuzione annua lorda d’ingresso di 22 mila euro a una di 26mila». (G.E)

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le dieci posizioni piu pagate

JoB TITLE QUALIFICA STIPENDIO

Direttore ICT/Sistemi Informativi D 104.894 €
ICT Demand Manager D 96.486 €
Head of Digital & New Media D 94,379 €
Responsabile Networking e Infrastrutture ICT D 93.635€
Responsabile Software e Applicazioni D 92118 €
Responsabile ICT/Sistemi Informativi D 91.454 €
Digital Art Director D 71.8M €
Digital Art Director Q 65.276 €
Responsabile ICT/Sistemi Informativi Q 57816 €
Responsabile Networking e Infrastrutture ICT Q 57.275 €

Retribuzione annua lorda media nel settore dell'information technology.
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NUOVO LAVORO @
QUALE DIRITTO
Autonomie e tutele,
come usare

il metodo

«trial and error»

Bruno Caruso* pagina 8

NUOVO LAVORO, QUALE DIRITTO /1. IL DIBATTITO DEL SOLE 24 ORE

Come usare il metodo «trial and error»

Le nuove esigenze di autonomie e tutele chiedono di adattare gli istituti ai contesti

di Bruno Caruso

aseriediarticolilanciatada Alber-
to Orioli su questo giornale forni-
sce uno spaccato vivido e realisti-
co dellavoro attuale e e circoscri-
ve la questione che da unita al quadro:
quale labase comunediunintervento dei
decisori politici e sindacali per promuo-
vereil decent work ai nostritempi . Il tema
non e facile. Daunlatoilavoratori, intelli-
gentiecreativi,diindustria4.o,certamen-
te subordinati, macon ampi spazi di auto-
nomiae (ben)retribuitiper progetti
enon pilt in base al tempo di la-
voro. Mainsieme ad essi, i tas-
sistidi Uber oi fattorini di fo-
od a domicilio, eterorganiz-
zati dalle piattaforme ovve-
ro autocoordinati secondo i
giudicidi Torino,iqualialoro
volta convivono con i dipen-
dentidi Amazonneofordistidigi-
tali, sicuramente subordinati, magari
inattesadiesseresostituitidarobotinsen-
sibiliai bisogniumani, fisici e psichici; ep-
pure, questiultimi, relativamente privile-
giati, per trattamento economico e nor-
mativo, rispettoai workingpoor dellalogi-
sticae dei subappalti.

Mentre sul fronte del lavoro sicura-
mente autonomo, germinano i lavoratori
digitali, che lavorano per clienti mediante
l'intermediazione delle piattaforme di
servizi, a forte vocazione individualista,
chesicollocanoaccantoaitradizionali ce-
ti autonomi e professionali, che si oppon-
gono alla crisi ricercando, invece, nuove
forme di rappresentanza collettiva e in-
termediazione associativa.

Difronte aunsimile spaccatodidiver-
sita- e di contraddizioni - dellamorfolo-
gia del lavoro, non sono pit proponibili
analisierisposteregolative uniformi,co-
me nell’epoca fordista. C’era, allora, un
simbolonormativo,sintomaticoinsieme
di unita regolativa e di valori, che acco-
munava culture accademiche e prassi
dei decisori politico sindacali: la norma
inderogabile di protezione del lavoro.

Questo strumento/simbolo mette-
vain comunicazione bisogni di
tutela individuale, politiche
pubbliche, strategie degliat-

tori collettivi e persino esi-

genze di regolazione del la-
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voro uniforme, pro concor-
renza e pro cicliche, prove-
nienti dalle imprese.

Oggi questa strategia di rego-
lazioneunificante non e pitt proponi-
bile; costituirebbe unintralcio all’evolu-
zione sociale, generando probabili effet-
ti di rigetto. Pare pit opportuno rivol-
gersi a strategie di intervento piu
sofisticate, articolate, adattate ai vari
contesti, affidate ad attori diversi. Stra-
tegie in grado di apprestare strumenti e
rimedicommisuratiai concretibisognie
non frutto di astratte categorizzazioni
giuridiche: pil attenzione agli effetti,
dunque, piuttosto che alla fattispecie, se

si vuole utilizzare il gergo dei giuristi.

Non si tratta di inaugurare una nuova
stagione di relativismo giuridico o di
spicciolo pragmatismo riformista. Ma di
prendere atto che la sperimentazione re-
golativa, il metodo trial and error, 'adat-
tamento di istituti ai diversi contesti co-
stituiscono il modo piti efficace e realisti-
co per affrontare nuove esigenze di auto-
nomia, ma anche per dare risposte a
nuovibisogni di tutela.

Gli attori di una strategia di micro ri-
formismo diffuso e dal basso possono
essere diversi. La partita in Ttalia, come
in altri contesti nazionali, si giocaanche
nelle aule giudiziarie ma con un limite
dovuto all’attuale assetto legislativo. T
giudici in Italia, secondo le regole del
Jobs Act, possono solo estendere in
bloccoletuteledellavorosubordinatoai
lavoratori eterorganizzati; non possono
selezionare le tutele in ragione dei biso-
gni effettivi (a un salario minimo, a una
certa stabilita nell'impiego ecc.); e que-
sto spiega probabilmente la decisione
delTribunalediTorinoneiconfrontidei
fattorini diFoodorache sonostati consi-
derati autonomi in quanto ‘liberi’ di di-
sporredellorotempo (seaccettareome-
no la chiamata) e che non sono ‘spazial-
mentecostretti’ poiché «godonodellali-
berta di pedalare a domicilio». Come
sottolineaOrioli,eunasoluzionetroppo
in bianco e nero quella che il legislatore
delJobs Act hamesso adisposizione del
giudice: o dentro il lavoro subordinato,
contuttiglieffettirimediali chetale qua-
lificazione presuppone, o fuori, nellaga-
lassiadellavoro autonomo, ancora poco
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tutelata, malgradolaleggen. 81del2017¢
le incerte previsioni dell’ultima legge di
bilancio sull’equo compenso.

Lapartitasul pianolegislativo potreb-
be essere, allora, meglio giocatanel nuo-
vo parlamento. Per composizione delle
forze politiche che prevalgono, si po-
trebbe ipotizzare il varo diun provvedi-
mento che preveda tutele basiche per il
lavoro sans phrase (una riedizione ag-
giornata dello Statuto dei lavori come
sottolinea Michele Tiraboschi) e quindi
ancheperilavoratoridellagigeconomy:
un corrispettivo minimo da lavoro pro-
porzionatoalladuratadellaprestazione,
che si affianchi al salario minimo legale,
come eragia previstonellalegge Forne-
ro; e poi tutele sindacali, alcune tutele
previdenziali (Ichino propone di esten-
dere il modello Inps per il lavoro occa-
sionale), malattiaeinfortunio.Sipotreb-
bero anche rimuovere gli ostacoli legi-
slativiper interventi neo mutualisticida
parte delle c.d. umbrella companies, sul-
I'esempiodiSmarteDeliverooinBelgio;
un modello tuttavia che deve essere an-
corarodato, se e vero che, in quel paese,
pare affrontare impreviste difficolta.

Mail ruolo pittimportante spetta pro-
babilmente, in questa fase, alle parti so-
ciali che possono sfruttare gli spazi con-
sentitidallalegislazione vigente perarti-
colare le tutele e tener conto negozial-
mente (lacontrattazione &énotoriamente
pit flessibile della legge) di specificita
settoriali e soggettive (come giaavvenu-
tonel casodeicallcenter).Equesta,sicu-
ramente,soluzione pitiduttilerispettoa
quelladiestendereaifattorinidi Foodo-
rail contratto collettivo della logistica,
come da qualcuno proposto. A ognuno
lasua parte, dunque.

Universitd di Catania e Luiss di Roma
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= Loscorso20aprile Alberto Orioliha
tracciatoil quadroche promuovevaildibattito
«Nuovolavoro, quale diritton, sulle mutazioni
epocalicheinvestonoillavoroe comeil diritto
dellavoro puarecepire tali mutamenti. Un
confrontoapertoagiuristi, economistie
rappresentantiistituzionali. Sonointervenuti
TizianoTreu(21aprile), Michele Tiraboschi,
RobertoVoza(24aprile), Patrizia Tullini,
RiccardoDel Punta (26 aprile), Adalberto
Perulli,Maria Luz Rodriguez(3 maggio), Piero
Martello, Mariella Magnani (8 maggio).
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E oradi superare
il paradigma duale
per interpretare

i tempi nuovi

Francesco Occhetta S.). » pagina 8

Nuovo lavoro, quale diritto /2. Contrattazione aziendale in grado di adattare il personale alla trasformazione tecnologica

Superare il vecchio paradigma duale

diFrancesco OcchettaS.).

, atto di partire per raggiunge-
re altre rive & I'immagine che
evocaanche il senso dellavo-
ro ai giorni della quarta rivo-
luzione industriale. Esprime il sacrifi-
cio ele paure diun’intera generazione a
rimettersi in gioco, inscrive il significa-
to di lavoro - non riducibile all’occupa-
zione e quindi alla retribuzione - in un
progetto divita personale e politico, di-
ceunmododiversodiabitareil tempoe
lo spazio per chilavora in Rete. Il senso
dellavoroperlaCostituzione,nelsegno
dei suoi principi lavoristi, & legato alla
qualita deilegami sociali e spirituali.

Cosl,ilnuovodirittodellavorodeve
porsi l'obiettivo di fungere da ponte
(sociale), di servire anzitutto a colle-
garerive diverse,quelladeilavoritra-
dizionali, floridi di garanzie, e quella
deinuovilavori, aridi ditutele. Un da-
to ci impone la direzione: in Italia, su
ogni quattro occupati, quasi tre sono
pensionati. Non sono dunque suffi-
cientisolonormetecniche,occorreri-
scoprire un orizzonte antropologico
condiviso perché nel lavoro ritorni a
fiorirelapersona,lontanadastrumen-
talizzazioni.

Certo, sui piani politico e legislati-
vo, ancora impera il paradigma nove-
centesco della subordinazione, fatto
di spazi, tempi e potere direttivo, ma
esso non basta piu per i nuovi lavori,
perché le piattaforme virtuali disin-
termediano: consentono cio¢ dilavo-
rare connessi da qualsiasi spazio, in
tempi e con un’organizzazione che ha
come fine la produttivita.

E quello che accade, ad esempio, con
il crowd work - un lavoro della gig eco-
nomy in forte crescita - in cui attuale
cornice legislativa non regge. Ai nuovi
lavoratori, che non sono né subordinati
né autonomi, occorre offrire garanzie
minime intema di compenso, sicurezza
e diritti collettivi. Per questo ¢ urgente
unsalto culturale perrifondare I'idea di
«lavoratore» persona, e non in quanto
subordinato, autonomo o precario.

E ormainecessario - come sostiene
il giuslavorista Ciro Cafiero - creare
una cornice di garanzie comuni al-
Iemployee, il lavoratore subordinato,
ealworker,illavoratore tout court, nel
solco degli standard internazionali di
tutela tracciati dall’Oil (Organizza-
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zione internazionale del lavoro) peril

decent work.

Larecentesentenzadel Tribunale in-
glese Aslam/Farrar contro Uber va in
questadirezione. AnchelaGermaniaha
assimilato i nuovi lavoratori alla figura
delconsumatoreinquanto parte debole
del rapporto. Nel dicembre 2017 anche
gli Stati Uniti che hanno tentato di co-
struire specifiche tutele conil New eco-
nomy works to guarantee independence
andgrowth act.In Ttalia, invece,loscor-
so aprile il giudice di Torino si ¢ mosso
nella direzione opposta considerando i
worker come subordinati, qualificando
come autonomiilavoratoridiFoodora,
che circolano in citta per il servizio di
delivery conle propriebiciclette perun
compenso dafame.Puoil legislatore la-
sciare il destino di migliaia dilavoratori
inmano al giudice di turno?

Per quale motivo nel nostro Paese
noneé possibileliberarsidal paradigma
duale, che sta esasperando lo schema
rigidotralavorosubordinato (garanti-
to nelle tutele) e lavoro non garantito
che va chiamato “precario”. Questo
nuovo scenario mette inluce, infatti, il
lavoro “precario” che esiste perché
durail lavoro subordinato. Una corni-
ce di garanzie comuni ad entrambe le
forme di lavoro, ricomporrebbe que-
sta contrapposizione (sociale).

La sfida del nuovo lavoro vede pro-
tagoniste anche le aziende, che hanno
«le gambey», si muovono ovunque,
scelgono dove stare, cosa fare, come

farlo, con chi stare, cosa robotizzare
perpoirisparmiaresucostifissi. Aloro
¢ richiesta di superare l’incapacita di
adattarsi a rispondere al mondo che
cambia(acausadelladisorganizzazio-
nedellascuola,dellalentezzadell’'uni-
versitaedelle paure delle famiglie, che
avolte rallentano o bloccano la volon-
ta ditrasformazione dei giovani).

Nel mondo dell’industria 4.0, oltre a
buone leggi che proteggano il lavora-
tore, servono «mentori» qualificati
che accompagnino il percorso dei gio-
vani lavoratori e aiutino i talenti a di-
stinguersieimeno capaciarealizzarsi.
LascuoladiTreunon perde occasione
per ribadire che in Occidente occorre
avviare percorsi specializzati e perso-
nalizzati, centratisul Tech e sul digita-
le coninter-disciplinarieta (tech e me-
dicina, tech e law, tech e amministra-
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zione, tech e arte ecc.): il lavoro per i
giovanisitroveranel terziario, neiser-
vizi, nell’artigianato e cosi via.

Laquartarivoluzione industriale esi-
ge laristrutturazione dei modelli di or-
ganizzazione del lavoro e di un know-
how (una specifica conoscenza), spe-
cialmente nel campo digitale: dopo In-
dustria 4.0, serve buon lavoro 4.0.

I sindacati sono chiamati in causa,
Marco Bentivoglilo ha capito, ma sem-
brasolo.Seunadelle nuove parole d’or-
dine sara «decentrare», occorre ripen-
sare una contrattazione aziendale che
sia in grado di adattare il personale alla
trasformazione tecnologica e di garan-
tire sistemi di formazione continua.

Illavoro évalore, ed é allabase della
giustizia e della solidarieta. Se eclis-
siamoil valore, eclissiamo il significa-
to dilavoro.Cosavuol dire per ’Occi-
dente tecnologico che Apple vale piu
della Grecia? Quale mondo abbiamo
costruito, se il valore di un’azienda,
pursimbolo dellosviluppooccidenta-
le (321,8 miliardidi euro), ésuperiorea
quello del Paese dove I'Occidente &
nato? Per quale motivo crescono a di-
smisura i profitti per le grandi multi-
nazionali e, nelle stesse aziende, au-
mentano ilicenziamenti?

E ancora: la vita d’ufficio ¢ spesso
considerata opprimente; per molti le
motivazioni a lavorare sono andate
perdute, mentrecio chesirealizzanon
¢ quasi mai riconosciuto. Una nuova
cultura dell’impresa puo ripartire da
segnali concretidifiducia- collabora-
zione, responsabilita, flessibilita - e
dalla parola «grazie».

Come in tutti i cambiamenti epoca-
li, anche al tempo dell'Industria 4.0 &
compito della cultura e delle forze so-
ciali trovare forme di tutela efficaci
peril «lavoro degnox, che ¢ difeso dal
Magistero della Chiesa-perlaqualeil
lavoro ¢ladignitadellavoratore-e af-
fermato nella Costituzione.
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RAPPORTO ANNUALE ISTAT /2. LAVORO
L’occupazione si avvicina
ai livelli registrati nel 2008

di Davide Colombo

l I namappatura delle reti e dei nodire-
lazionali tra individui, famiglie, im-
prese, istituzioni e territori per misu-

rare i grandi cambiamenti dell’economia e

dellasocietd,acceleratieresistrutturalidalla

doppia recessione del 2008-2009 e del 2012-

2013. Eccola 'ultima fotografia Istat sulla si-

tuazione del Paese che arriva dal Rapporto

annuale presentato ieri a Montecitorio. Una
produzione che chiude la serie firmata dal
presidente Giorgio Alleva, il cui mandato
scade il 14 luglio, e che completa il percorso
interpretativo offertoapartire dal2015conle
analisi sui sistemi territoriali, nel 2016 con
quella sulle sei generazioni che compongo-
no lastrutturademografica nazionale e, infi-
ne,nel 2017, conlariclassificazione degliotto

gruppi sociali in cui sono raccolti i quasi 26

milioni di famiglie italiane.

Lavoro e istruzione, oltre alle dinamiche
delle imprese, vengono confermate anche
questa volta come le variabili chiave per ca-
piredove staandando I'Ttaliadopo il “salto di
struttura”. Il mercato del lavoro, innanzitut-
to.Ilrecupero occupazionale dell’ultimo an-
no, che ci hariportati suilivelli vicini a quelli
del 2008, ha confermato la forza dei muta-
menti: nei 23 milioni di occupati ¢’¢ oltre un
milione di part time in pitt rispetto adiecian-
ni fa, & scomparso un milione di manuali
(operai e artigiani), ci sono circa soomila au-
tonomiinmenoealtrettantinuovidipenden-
ti. E ancora, 'allineamento dell’ultimo anno
rispetto al 2008 & stato quasi esclusivamente
fruttodelle assunzioni femminili (404milain
pitt) mentre gli uomini con un lavoro sono
ancora sotto i massimi di dieci anni fa di
A7milaunita. Le professioni qualificate siso-
no ridotte di 362mila unita e il personale non
qualificato & cresciuto di 437mila, mentre il
settore che ha assorbito piti addetti (861mila
sempre trail 2008 e il 2017) & quello del com-
mercio e dei servizi.

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Lacrescita c’e stataed & proseguita anche
nel primo trimestre di quest’anno, soprattut-
to conicontrattiatermine - haspiegato Alle-
va-masiamo ancoracon untasso dioccupa-
zioneinferioredig puntipercentualiallame-
diaeuropeae, considerandoancheleforzedi
lavoro potenziali, ci sono 6 milioni di perso-
nechevorrebberoentrareinquestomercato
manonciriescono.

Chi & pili istruito ha maggiori chance di
trovare un lavoro e una migliore remunera-
zioneancheinuncontestoin cui,nel9o% dei
casi,perlaricercadiunimpiegocontinuanoa
esserepreferiteleretiinformalidiconoscen-
ze e parentali; una preferenza che si rispec-
chiaanchesullato delladomanda, visto che 7
imprese si 10 preferiscono reclutare per via
informale. Macircailizeodichiusai canaliin-
formali prova anche le vie pitt formali: tra i
laureatidel 2011che sonostati assuntinel 2015
lamodalita pit efficace pertrovare il lavoro-
haspiegato Alleva- & statal’inserzione o l'in-
vio di un curriculum (circa il 33%). Mentre
solo perilaureatidiareascientificaoininge-
gneriaéstataimportantelasegnalazionedel-
l'universita. Trovare lavoro su segnalazione
di familiari o amici sirivelaanche meno red-
ditizio, a riprova che non tutte le reti sociali
funzionano come moltiplicatori positivi.
«Allaluce deinuovirisultati- haspiegato Al-
levanellasuarelazione- il rafforzamento dei
serviziperl'impiegorappresentaunelemen-
to cruciale per realizzare politiche attive del
lavoro pili efficaci, anche conriferimento al-
le misure di contrasto della poverta e del-
esclusione sociale. Pitt lavoro e pili istru-
zione garantiscono maggiore sicurezza an-
che perchésonoassociate a «retidi sostegno
sociale» piu forti e diffuse in caso di bisogno.

Insomma i vantaggi delle risorse relazio-
nali - & stata la conclusione del presidente
dell'Istat - si estendono oltre i confini dell'in-
dividuo o della famiglia, accrescono la fidu-
cia con effetti importanti per I'interasocieta.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Trattamento di fine rapporto. Per le aziende che hanno versato per errore

Niente recupero dei soldi
dal fondo di tesoreria

Inps non ha ancora completato le procedure amministrative

-

ITASSELLI MANCANTI

Alle aziende nonviene
assegnatoilnuovo codice

per operare e mancano

le modalita per comunicare
all'istitutoidati dei dipendenti

Barbara Massara

B [.a procedura di recupero
del trattamento di fine rapporto
indebitamente versato all’'Inps
risulta ancora carente di infor-
mazioni e strumenti, che do-
vrebbero essere completati en-
troil mese di maggio.

Nelle indicazioni generali
fornite dall’istituto di previden-
zaconlacircolare3y7/2018 (sive-
da il Sole 24 Ore del 2 marzo),
I'Inps cita il mese di maggio co-
me quello entro il quale deve
concludersil'attivita di due dili-
gence finalizzata ad accertare
l'insussistenza dei requisiti per
il versamento del Tfr al fondo di

tesoreria. Sebbene questa sca-
denza siariferitaalle sole azien-
de che hanno indebitamente
versato,sebbene in possesso del
relativo codice di autorizzazio-
ne 1R, si ritiene e si auspica che
entro tale data sia effettivamen-
te tutto pronto per consentire il
recupero o il pagamento del Tfr
dei lavoratori direttamente da
parte dell'Tnps.

Aziende regolari

Secondo la circolare 37/2018, i
principali adempimenti delle
aziende che risultano regolari
dal punto di vista contributivo,
funzionali a consentire “lo
sblocco” del Tfr,sonoiseguenti:
m revoca del codice 1R per le
aziendenontenutealversamen-
to e sostituzione con il codice
7W “Azienda conmeno disoad-
dettiincuisonooccupatilavora-
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tori per i quali € presente il con-
tributo di finanziamento del
Fondo di Tesoreria™;

m attribuzione automatica del
codice 7W per le aziende da
sempre prive del codice 1R ;

m comunicazione all’Inps della
richiesta di liquidazione del Tfr
(saldo o anticipazione) dei di-
pendentiperiqualil’istitutoete-
nuto a erogare il trattamento
versato al Fondo.

Perlarevoca ela sostituzione
conil codice7W, I'Inps ha anco-
ra tempo fino a fine maggio per
concludere l’indagine sulle
aziende a cui originariamente
era stato riconosciuto il codice
1R, successivamente rivelatosi
non corretto.

Per le aziende, invece, prive
del codice di autorizzazione 1R,
che hanno versato il Tfr all'Tnps
forzandolaprocedura, attribu-
zione avrebbe dovuto essere au-
tomatica, e comunicata al-
l’aziendae/oal consulenteattra-
verso la funzionaliti “Contatti”.

A ogginon risulta che tale co-
dice sia stato attribuito, e attra-
verso il cassetto previdenziale
I'Inps risponde alle aziende
chiarendo che prima deve esse-
rerichiestoil Durc,eseregolare,
deve essere successivamente
presentata richiesta del codice
7W sempre attraverso il casset-
to previdenziale. A ogni modo,
anche alle aziende che si sono
adeguate a queste informali in-
dicazioni, non del tutto coinci-
denti con quelle della circolare
37/2018, ancoranon risulta attri-
buito il nuovo codice.

Ma la vera parte strutturale
dellaproceduracherisultaman-
cante € quella funzionale a co-
municare all'Inps i dati dei di-
pendenti che hanno diritto a ri-
cevere il Tfr direttamente dal

LAVORO

Fondo di tesoreria.

Le imprese cioé non sanno
quali dati devono comunicare e
la relativa modalita, che potreb-
berononesserelameracomuni-
cazione attraverso il cassetto
previdenziale.

L’applicativo utilizzato per
presentare la domanda al Fon-
do di tesoreria, in caso di inca-
pienza dei contributi del mese,
(presente nella sezione “azien-
de e consulenti” “Gestione
Tfr”), non é stato infatti imple-
mentato per questa nuova casi-
stica relativa al Tfr indebita-
mente versato all'Tnps.

Aziendeirregolari
Le aziende contributivamente
irregolari, comprese quelle che
non si sono adeguate nel termi-
ne di 15 giorni dall’accertamen-
to,devonoinveceprocederealla
correzione dei flussi uniemens
incriminati, nel rispetto del ter-
mine prescrizionale di 10 anni
dalla data di versamento.
Solosuccessivamente,epre-
via quadratura con I'Inps, po-
tranno presentare istanza di
restituzione dell’importo a
credito risultante dalla regola-
rizzazione. Per questa casisti-
ca le istruzioni potrebbero es-
sere considerate sufficienti,
ma sarebbe sempre opportuno
condividerele azioni con I'isti-
tuto medesimo, per evitare ul-
teriori problematiche.
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Quotidiano del -
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Lavoro
TRASFERIMENTO ILLEGITTIMO

E possibile rifiutare
il cambio di sede

di Giuseppe Bulgarini d’Elci

I trasferimento di sede dispo-

sto nei confronti di un dipen-
dente in mancanza di effettive
ragionitecniche,organizzativeo
produttive non puo giustificare,
perciosolo,ilrifiutodellavorato-
rediadempiereal provvedimen-
toe,quindi, di sospendere unila-
teralmente la prestazione lavo-
rativa. Tuttavia la Cassazione
precisa (sentenza 11408/2018)
che, seillavoratore si @ mosso in
buona fede, sulla scorta di ap-
prezzabili esigenze personali e
in presenza diuna condotta da-
toriale connotata da serio ina-
dempimento, il rifiuto di spo-
starsi di sede & perfettamente le-
gittimo e non richiede che il di-

pendente abbia
preventivamente attivato un ri-
corsod’urgenza.

LAVORO
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Le Grandi Opere non pagano gl operai

Firenze, salgono sulla gru nel cantiere della terza corsia Al. Lavori Tav: 12 si dimettono

LA SVOLTA
Dopo ore di tensione
U'annuncio: Uazienda versa

un acconto di 2mila euro

Stefano Vetusti
m FIRENZE

LE GRANDI opere non pagano gli
operai. Si dimettono quelli edili
del cantiere dell’alta velocita a Fi-
renze. Si dimettono anche parte
dei 40 operai del cantiere della ter-
za corsia autostradale dell’Al, a
Barberino di Mugello. In entram-
bi i casi le dimissioni arrivano do-
ﬁo che per mesi i lavoratori non

anno riscosso gli stipendi. I sin-
dacati alzano la voce. Chiedono un
vertice urgente in prefetturae I'in-
tervento della Regione. «Come &
possibile che nei cantieri delle
grandi opere, fondamentali per lo
sviluppo del Paese, i dipendenti
non vengano pagati o riscuotano
con mesi e mesi di ritardo?» de-
nuncia la Cgil. Ieri, dopo che da
giorni montava la protesta, I’esa-
sperazione & esplosa. Due operai
sono saliti su una gru. La protesta
¢ scattata ieri mattina a Cornoc-

chio, nel cantiere della terza corsia
autostradale dell’Al. Due operai
della G Costruzioni di Fano (Pesa-
ro e Urbino) sono saliti fino a in
cima per protestare contro il man-
cato pagamento degli stipendi arre-
trati. Si tratta delle buste paga da
novembre a marzo. La protesta &
I’epilogo di una serie di iniziative
sindacali, Pultima un presidio del-
la Cgil, pochi giorni fa. Una parte
dei 40 lavoratori della G Costruzio-
ni si era dimessa proprio perché
gli operai non riscuotevano e non
potevano permettersi pitt di stare
lontano da casa senza soldi. La G
Costruzioni opera in appalto per
conto di Pavimental, per i lavori
commissionati da Autostrade per
I'Ttalia per realizzare i lotti 0-1-2
dell’ampliamento della terza cor-
sia dell’autostrada Al, nel tratto
Barberino di Mugello - Firenze.

«E’ inaccettabile che in un cantie-
re di grandi opere cosi importanti
non si paghi per mesi chi ci lavora.
La situazione che si & creata ¢ gra-
ve, figlia dell’esasperazione dei la-
voratori» alza la voce Marco Ben-
nati, segretario della Fillea Cgil Fi-
renze. Autostrade, giorni fa, dopo

la protesta degli operai era interve-
nuta decidendo in via cautelativa

di sospendere il pagamento delle
fatture alla ditta subappaltatrice
inadempiente.

IERI, al termine di ore di tensione,
con incontri tra sindacati, dirigen-
ti di Autostrade, Pavimental, G
Costruzioni e in Comune con il
sindaco di Barberino Mongatti,
c’¢ stata la svolta. «Sara diretta-
mente Pavimental ad anticipare
un primo acconto da 2mila euro ai
lavoratori ex G Costruzioni che
non ricevevano lo stipendio da no-
vembre. E” una prima boccata di
ossigeno per loro ma ora va trova-
ta al piti presto una soluziopne de-
finitiva» dice Stefano Tesi della Ci-
sL. I sindacati hanno chiesto che la
vicenda venga affrontata in prefet-
tura e che intervenga anche la Re-
gione. Pochi giorni fa, ha denun-
ciato al Cgil, si erano dimessi 12
operai edili impegnati nel cantiere
della stazione Foster per I'alta velo-
citd a Firenze. Hanno dato le di-
missioni per giusta causa, per la
mancata retribuzione da oltre due
mesi e per I'impossibilita di poter-
si mantenere in trasferta.
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EDITORIALE
LA "FOTO" ISTAT, IL NEGOZIATO DEI POLITICI

CIO CHE LITALIA
VIVE E CHIEDE

Francesco RicCARDI

a fotografia che I'Istat ha scatta-
toall'Italia del 2017 non & certoi-
nedita. I molti punti di debolez-
za e gli altrettanti di forza che ca-
ratterizzano il nostro Paese li co-
nosciamo da tempo, nel male come nel be-
ne. Ma l'ingrandimento offerto dall’Istitu-
todi statistica da oggil’ opportunita di met-
tere meglio a fuoco qualche particolare,
molto significativo alla vigilia della forma-
zione del nuovo governo e mentre si sten-
dono complesse e ambiziose bozze pro-
grammatiche.
1l primo soggetto, attraverso il quale cogliere
larealta pili profonda del Paese, lo si pudin-
dividuare fra i tanti, tantissimi italiani con
i capelli bianchi. L'Istat conferma infatti il
netto invecchiamento della popolazione,
checi proietta addirittura al secondo posto
nelmondo dopoil Giappone, in questa clas-
sifica dal doppio volto. L'uno, certamente
positivo, della maggiore longevita, dell’al-
lungamento della vita media; 1'altro nega-
tivo per il progressivo sclerotizzarsi della
nostra societa, la mancanza di un adegua-
toricambio generazionale con i giovani (168
anziani ogni 100 ragazzi), i crescenti oneri
per la sanita e la previdenza. Il tutto assie-
me alla necessita di assicurare assistenza e
compagnia alle persone anziane che- dice
sempre il rapporto Istat — sono sempre pilt
sole. Questa prima "zoommata" dovrebbe
mettere subito sull’avviso chi si candida a
guidare il Paese dal mettere mano al siste-
ma pensionistico senza prima svolgere un
accurato studio sulle conseguenze, nel-
I'immediato e nel medio periodo, perle cas-
se previdenziali, tenendo bene in conto pu-
re I'allungamento delle prospettive di vita.
E prioritario, infatti, evitare che il beneficio
di una pensione anticipata di qualche an-
no per chi oggi & canuto finisca per tradur-
si in un'ulteriore penalizzazione delle ge-
nerazioni pill giovani o in un ulteriore ap-
pesantimento dell’enorme debito pubbli-
co che, di fatto, schiaccia tutti e tutto, ren-
dendo difficile qualsiasi politica espansiva.
Piuttosto, il tema dell’assistenza e della
compagnia agli anziani chiama in causa la
necessita di sostenere le famiglie che si
prendono cura degli anziani direttamente
o attraverso personale dedicato, allevian-
done in maniera significativa i costi.
Un secondo soggetto da mettere a fuoco,
nella grande fotografia dell'Ttalia, & quello
dei giovani con la valigia in mano. In 10 an-
ni, infatti, e triplicato il numero dei ragazzi
che cercano altrove il proprio futuro, ri-
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scontrando che qui & impossibile o quasi
trovare il proprio posto. Ovvio, quindi, che
sia anzitutto necessario dare una prospet-
tiva di crescita personale ai giovani.

rima attraverso una scuola che passi

dall’essere «<buona» a «ottima», nonli-
mitandosi quindia smontare cio che & sta-
to fatto per pura contrapposizioneideolo-
gica ricominciando daccapo, ma parten-
do da quella riforma per migliorarla dav-
vero nei punti che si sono dimostrati de-
boli o sbagliati. E poi offrendo regole che
non ingessino il mercato del lavoro, ma
sappiano esaltarne le potenzialita, favori-
scano la nascita di auto-imprese, seguano
I'evoluzione tecnologica e del lavoro stes-
so con diritti di base da assicurare a tutti,
assieme a tutele flessibili e variabili affida-
te soprattutto alla contrattazione. E per-
ché di giovani ce ne siano ancora abba-
stanza, altrettanto ovviamente, & necessa-
rio che le forze politiche tengano fede alle
tante promesse esposte in campagna e-
lettorale a proposito di sostegni alla nata-
litd. Trovando - almeno su questo —un’u-
nita diintenti traschieramenti diversi. Nel-
le bozze del contratto tra M5s e Lega que-
sto tema e rimasto sottotraccia, se non spa-
rito del tutto. Ma un nuovo governo che
nascesse con un tale tradimento delle at-
tese di una cosi vasta parte della popola-
zione sarebbe marchiato di miopia e
slealta, verso l'elettorato e verso il futuro.
Lultimo soggetto, relegato sullo sfondo
dellafotografia d’Italia scattata dall'Istat, &
il gruppo purtroppo sempre pilt numero-
so delle persone in poverta assoluta, or-
mai arrivate a 5 milioni. Su questo le stra-
tegie delle due forze che si candidano a
guidare insieme il Paese divergono e ve-
dremo come verranno conciliati il Reddi-
to di cittadinanza, bandiera dei 5 Stelle,
con gli incentivi all’'occupazione cari alla
Lega. Qualunque ssiailrisultato finale, pero,
¢ fondamentale non stravolgere il Reddi-
to di inclusione appena partito. Ha due
grandi difetti ben conosciuti — non rag-
giunge tutti i poveri assoluti ed & troppo e-
siguo nell'erogazione monetaria - ma fi-
nalmente si &€ messo in moto in Italia uno
strumento vero e condiviso di contrasto
allamiseria, capace di accompagnare le

persone affinché escano, con le loro
gambe, dalla condizione di poverta.
Proprio nei giorni scorsi sono stati
sbloccati 300 milioni di euro per raffor-
zare lereti di inclusione sui territori e da
questi occorre partire per rafforzareil si-
stema. Stravolgere, invece, questo im-
pegno — che vede coinvolti, oltre a Sta-
to ed enti locali, il Terzo settore, cioé
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quelle reti sociali che, segnala sempre
|'Istat, evitano la disgregazione del Pae-
se — sarebbe un vero delitto sociale.

La situazione del Paese & talmente in mo-
vimento che & impossibile prevedere co-
me sara la fotografia dell'Ttalia 2018 che
I'Istat ci consegnera tra dodici mesi. Ma
certo occorre che chi oggi ritiene di assu-
mersi il compito di governare mettaa fuo-
co bene i problemi e abbia la mano ferma
nello scattare. Per inquadrare i benefici di
un saggio riformismo e non le macerie di
una rivoluzione fallita.
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Rapporto Istat. Aumentano le diseguaglianze
Piu anziani e soli
LTtalia si salva
con le reti sociali

ALESSIA GUERRIERI

l ' naretecisalvera. Pilichela
ripresa (che c'&, manon ba-
sta), ad evitare il collasso

dell'Ttalia ci pensano le relazioni.

Quei cerchi concentrici - proprio

perché «nessun uomo & un'isola»,

sono le parole di John Donne prese

a prestito dal presidente dell'Istat
Giovanni Alleva - in cui ogni italia-
no & immerso: famiglia, amici, reti
sociali. Adesso anche la statistica,
che pure registra ancorale molte di-
seguaglianze dell'ltalia, conferma
come siano le reti informali a risol-
vere i problemi. Segno che il Paese
ha forze e sete di futuro.

A PAGINA 5

Il rapporto. Nella fotografia annuale dell'Istat le contraddizioni che dividono territori e generazioni: nascite
rimandate, laureati che scappano. E siamo diventati il secondo Paese piu vecchio al mondo dopo il Giappone

Vecchia o in fuga. Ltalia reclama futuro

Crescono diseguaglianze e poverta: 5 milioni in miseria
Tengono le reti sociali: 8 su 10 contano sull aiuto altrui
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Per il terzo anno consecutivo
abbiamo perso 100mila
abitanti. Aumentano

gli stranieri che ottengono

la cittadinanza: 224mila nel
2017. Bene I’economia,
anche al Sud, dopo 7 anni
negativi: nel hiennio 2015-

ALESSIA GUERRIERI

Roma

narete cisalvera. Pitichelaripresa (che
U c’e, ma non basta), ad evitare il collas-
so dell'Ttalia ci pensanole relazioni. Quei
cerchi concentrici- proprio perché «<nessun uio-
mo & un'isola», sono le parole di John Donne
prese a prestito dal presidente dell'Istat Gio-
vanni Alleva — in cui ogni italianc & immerso:
famiglia, amici, reti sociali. Ebbene si. Adesso
anchelastatistica, oltre aregistrare timidi segnali
diripresa per 'economia e’ occupazione (non
alSud) earicordare lemolte diseguaglianze del-
I'Ttalia, conferma come siano le reti informali e
sociali a risolvere i problemi di una popolazio-
ne sempre piit vecchia e sola. Due caratteristi-
che legate anche alla longevita della nostro
Paese, che si affiancano al calo per nove anni
consecutividelle nascite e al triplicarsi del gio-

E REPUTAZIONE

2016 il Pil del Meridione e
cresciuto del 2,9% rispetto
al valore nazionale
dell’1,9%. Il ruolo chiave
delle relazioni: 7, in media,
quelle che migliorano

la vita di ogni italiano

vani che vanno all’estero in cerca di lavoro. E
soprattutto la chiave delle relazioni perd quel-
la usata dal Rapporto 2018 dell’Istat, un ele-
mento che diventa anche motore a livello e-
conomico soprattutto quando le imprese si
mettono insieme seguendoil modello tedesco.
E che dice con forza come il Paese, ora pitiche
mai, voglia futuro.

Il potere delle reti. Famiglie sempre pii1 picco-
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le, genitori lontani e magari anziani, rendono co-
sl il ruolo di qualcuno su cui contare fonda-
mentale, anche per cercare lavoro. E in media
si arriva ad averne sette, che vanno scemando
numericamente con l'eta. 11 78,% dei maggio-
renni infatti pud fare affidamento almeno suun
parente (45%), un amico (62%) o un vicino
(51%). Un sostegno che & anche di tipo econo-
mico, ma soprattutto di supporto per la nasci-
ta di figli, per le faccende burocratiche o pro-
blemi di salute. Le connessioni, non solo vir-
tuali, sono anche il paracadute dei pili giovani,
con una differenza tuttavia abissale tra italiani
e stranieri: il 62% dei

nostriragazzi pudad e-

sempio contare sui

nonni controil27% de-

gli immigrati. «Lutiliz-

zo crescente dei social

network — sottolinea

Alleva - non rappre-

senta unamodalita so-

stitutiva, ma comple-

mentare delle relazio-

ni sociali di persona,

cherestanolaforma di

interazione pill appa-

gante». E istruzione,

conoscenza, perma-

nenzanel mercato del

lavoro, continua, si

confermano i fattori

protettivi essenziali

per il benessere.

Benessere e disugua-

glianze. Un "termome-

tro della felicitd" che

quest’anno, grazie al

quadro di indicatori di

monitoraggio sulla si-

tuazione socio-econo-

mica e ambientale prodotti dall'Istat (Bes) com-
pare anche nel Def presentato dal governo. E
cosl si vede che I'Ttalia supera la prova in 5 dei
12 parametri considerati. Oltre ai vantaggi di un
incremento del Pil pari all’'l,5% e al ritorno alla
crescita dell’economia meridionale, insomma,
negli ultimi tre anni si & assistito alla riduzione

della "criminalitd predatoria”, a un migliora-
mento nella partecipazione al mercato del la-
voro e allariduzione della durata delle cause ci-
vili. Ma il nostro Paese non & ancora promosso
sul fronte dell’aumento della diseguaglianza dei
redditi e della poverta assoluta cheinteressa or-
mai il 6,9% delle famiglie, cioe 5 milioni di indi-
vidui. Temi, ricorda il presidente della Camera
Roberto Fico intervenendo alla presentazione
del rapporto a Montecitorio, su cui «il Parla-
mento e il prossimo governo devono lavorare,
assolutamente» anche per «preservare la coe-
sione sociale del Paese».

Popolazione e migrazione. Parallelamente poi,
occorrera ragionare su come tornare a riempi-
re le culle, visto che I'Ttalia ha perso per il terzo
anno consecutivo 100mila abitanti, confer-
mandosi il secondo Paese pii1 vecchio al mon-
dodopeil Giappone: 168,7 anziani ogni 100 gio-
vani. Fragilita che si accompagna a solitudine,
anche nel confronto con 1'Ue: il 17,2% si sente
privo o quasi di sostegno saciale. Parallelamente
continuano a calare le nascite: nel 2017 sono
state 464mila, il 2% in meno sul 2016 e nuovo
minimo storico. E pur mantenendosi su livelli
decisamente pil1 elevati di quelli delle cittadine
italiane, cala anche il numero medio dei figli
delle straniere. A crescere, invece, sono i cit-
tadini stranieri che diventano italiani: 20 1mi-
lanel 2016 e 224milanel 2017. Il rovescio del-
la medaglia, perd, & 'aumento del numero
dei "nuovi italiani" che lasciano I'Italia: tra il
2012 e il 2016 circa 25mila naturalizzati infat-
ti si sono trasferiti altrove, nella maggior par-
te dei casi in Paesi. Stessa sorte che vivono i
nostri giovani, il cui numero e triplicato, pas-
sando da51 a 153mila.
Economiaelavoro.Eppurequalchesegnodiri-
presa inizia a vedersi. Anche nel Mezzogiorno
dove nel biennio 2015-2016 I'economia & tor-
nata a crescere, dopo sette anni di contrazione,
verso il +2,9% Pil, un valore superiore a quello
medio nazionale (+1,9%). A salire € anche I'oc-
cupazione (+265mila persone) superando quo-
ta 23 milioni e sfiorando i livelli pre-crisi, sep-
pur in presenza di «un aumento della disugua-
glianza deiredditi e della poverta assoluta». E di
un ascensore sociale pressoché bloccato.
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VOLONTARIATO BOOM
Il sistema che genera fiducia

E sempre pili il volontariato
organizzato a creare una rete di
solidarieta e cooperazione, fatta di
scambi e relazioni interpersonali: nel
2016, i1 13,2% della popolazione di
14 anni e piu ha svolto almeno
un'attivita gratuita in forma
organizzata. In particolare, il 10,7% in
associazioni o gruppi di volontariato, il
3,5% in altro tipo di associazioni,
I'1,1% in partiti e lo 0,8% in sindacati.
Avere una vita sociale attiva ha un
impatto forte e positivo sulla fiducia
interpersonale: tra chi frequenta
assiduamente gli amici, il 21%
esprime fiducia nel prossimo contro il
13,3% di chi li incontra molto
raramente. Piu della meta dei
volontari si dichiara molto soddisfatta
della propria vita personale.
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COSA
FUNZIONA

CULTURA DIFFUSA
In 17 milioni visitano musei

Biblioteche e musei sono reti di servizi
diffusi capillarmente sul territorio. Nel
2015, il 15,1% degli italiani & stato in
biblioteca almeno una volta in 12 mesi
e il 29,9% (poco pit di 17 milioni di
persone) di residenti in ltalia ha
visitato in un anno almeno una volta
musei 0 mostre. Alla fine del 2016 in
Italia erano attive circa 14mila
biblioteche. Per numero di strutture, la
Lombardia, con circa 2.200
biblioteche, rappresenta quasi il 16
per cento dell'offerta, seguita a
distanza dal Lazio (il 9,4 per cento},
dall'Emilia-Romagna ('8 per cento) e
dalla Campania (il 7,6 per cento).
Rispetto al numero di abitanti, i valori
piu alti sono in Valle d'Aosta, con 42
biblioteche ogni centomila abitanti. In
Puglia e Campania non si arriva a 20.

WELFARE E PREVIDENZA

LE DUE COMUNITA
Social si, ma con relazioni vere

Nel 2016, il 60,1% degli italiani ha
utilizzato un social network, il 52,5%
ha inviato messaggi in chat, scritto su
un blog o su un forum, il 32,4% ha
condiviso testi, fotografie o musica.
Internet e le tecnologie digitali hanno
trasformato molti aspetti della vita
quotidiana, creando nuovi modi di
comunicare e relazionarsi. Eppure,
I'uso sempre piu crescente dei social
network non rappresenta una
modalita sostitutiva dei rapporti reali
che restano la forma di interazione piu
appagante. L'Istat osserva che chi
frequenta di pit gli amici & anche piu
attivo sui social. La Rete dunque
come strumento di potenziamento
delle relazioni sociali: il punteggio di
piacevolezza attribuito alla socialita
con gli amici & 2,22, mentre per quella
online & di 1,88, su una scala di 3.
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EMERGENZA ANZIANI
Sono soli per 10 ore al giorno

La scarsita di relazioni sociali diventa
una grave forma di isolamento per gli
anziani che non vivono insieme ai
propri familiari. Le persone piu in la
negli anni, infatti, restano sole per il
70% del tempo (poco piu di 10 ore) e
interagiscono con altre persone
soltanto per 4 ore al giomo, per lo piu
con familiari con cui vivono (nel 65%
dei casi), amici (31%) e vicini (4%). Le
persone anziane, informa I’lstat,
vivono in condizioni di minore
isolamento nei cosiddetti “territori del
disagio”, in cui il tempo trascorso da
soli scende a 8 ore e 20 minuti e
guello con altri a poco pit di 5 ore. In
particolare in questi casi tende ad
aumentare la parte di tempo trascorsa
con i propri familiari conviventi, fino al

44% delle ore.
iR e 0
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EMORRAGIA GIOVANI
Esodi triplicati in un decennio

Non si arresta la fuga dei cervelli
dall'ltalia. Continuano ad aumentare
gli emigrati con alto livello di
istruzione: quelli con almeno la laurea
passano dai 19mila del 2013 ai
25mila nel 2016. E la fascia d'eta in
cui si registra la perdita pit marcata &
guella dei giovani dai 25 ai 39 anni
(circa 38mila unita in meno}, il 30%
dei quali con un titolo universitario o
postuniversitario. Complessivamente,
il saldo migratorio, positivo da
vent'anni, si contrae ma & in ripresa
negli ultimi due anni (184mila unita nel
2017} ma mentre le immigrazioni
dall'estero si sono ridotte da 527mila
iscritti in anagrafe nel 2007 a 337mila
stimati nel 2017, le emigrazioni per
I'estero sono triplicate, passando da
51mila a 153mila.
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SCUOLA E DISABILITA
Soltanto 1 su 3 é accessibile

Sono quasi 160mila gli alunni disabili
di elementari e medie, il 3,5% del
totale, ma soltanto il 34% degli edffici
scolastici & accessibile e privo di
barriere. In circa la meta dei fabbricati
non accessibili mancano ascensori a
norma, servoscala o rampe. Meno
carenti sono servizi igienici scale o
porte a norma. La normativa prevede
un insegnante di sostegno ogni due
alunni disabili: in quasi tutte le regioni
del Mezzogiomo si riscontra un
rapporto vicino a un insegnante per
ogni alunno con disabilita mentre nel
Centro e nel Nord il rapporto si

avvicina a quello previsto dalle norme.

La situazione & capovolta per la
presenza degli assistenti

dell'autonomia e della comunicazione,

figura finanziata dagli enti locali: nel
Mezzogiorno |'offerta &€ molto ridotta.

Il presidente della
Camera, Roberto
Fico (a destra) e il
presidente dell'lstat,
Giorgio Alleva, alla
presentazione del
“Rapporto Annuale
2018. La situazione
del Paese”.

{Ansa-Di Meo)
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[l paradosso
di pensioni,

pannolini
e pannoloni

9ITALIA E UN PAESE CON PRIORITA
I inconsuete nell'Occidente indu-
strializzato. Lo stato passa 1 pan-
noloni a tutti gli anziani, poveri e ricchi.
Invece non paga i pannolini per bebé, che
sono anzi gravat dell'iva al 22%, 'aliquota
standard (pernic ¢ crostacei solo il 1006).
I genitori versano all’erario nei primi 12
mesi del pupo pit di 1.000 euro di impo-
ste, secondo stime; la Banca d’Itakia calco-
la che in una famiglia monoreddito con
un figlio di 0-3 anni il costo di pannolini,
omogeneizzati ¢ altri beni di prima neces-
sitd risucchi un quinto del bilancio. Si pud
spiegare, questa bizzarria: 1 neonati non vo-
tano, neppure per procura, gl anziani si. E
neomamme e papa che volessero I'iva al
5% almeno sui pannolini,come s'é sentito
proporre in campagna elettorale, da destra
e da sinistra, devono pensare pure ai loro
genitori,no? Chi sfiderebbe I'impopolarita
di legare il pannolone gratis quantomeno
all'indice Isee (indicatore della situazione
economica equivalente), considerando che
gli interessati sono 4,5 milioni?

Gli anziani godono di altri benefici uni-
versali anche se hanno redditi elevati, se so-
no pensionati da Smila o piti euro, 0 pseu-
docasalinghe benestanti per patrimonio e
con pensione sociale, paradossalmente per-
ché non hanno mai versato contribud per
quella da lavoro.Vivono a un bell'mdirizzo,
che fa trasecolare i medici asl che devono
firmare non solo richieste di pannoloni
ma anche continui, cio¢ superflui, control-
i, tac, analisi. E il tagliando rosso per avere a
carico del Ssn I'antibiotico da pochi euro,
meno della mancetta al nipotino.

Eppure, ¢'¢ un tema anche pit tabu per
governo ¢ partiti: previdenza e assistenza.
Perché i pannoloni costano 355,1 milioni
I'anno (stima in uno studio Cergas Boc-
coni), e che volete che sia per un gnmdc
paese industriale che ha una spesa sanitaria
pubblica di 115 miliardi... Lindicibile del

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

welfare italiano sta altrove. Nei conti del-
la previdenza, cioé le pensioni di quanti
hanno versato contributi per una vita, che
vengono squilibrad dall’assistenza, cioé da-
gli assegni sociali: invalidita, non sempre
vera; accompagnamento, anche di perso-
ne tutto sommato autosufficiend; poverta,
non sempre effettiva; guerra, 73 anni dopo
la fine dell'ultima. Fa impressione leggere i
dettagli di questa scomoda verita nell"ulti-
mo rapporto sul Bilancio del sistema pre-
videnziale italiano, preparato dal Centro
studi e ricerche Iuneran previdenziali.
Lonere per prestazioni sociali in Italia
viene calcolato nel 54,44% dell'intera spesa
pubblica, compresi gli interessi sul debito
(131,5% del pil). Tuttavia, il rapporto lavo-

ratori attivi/pensionati nel 2016 era 1,417,

migliore che nel 1997 (primo anno utile
al confronto); la spesa pensionistica pura
¢ aumentata dal 2015 al 2016 solo dello
0,22%.1D’oro 0 modeste che siano, le pen-
sioni di chi ha versato contributi sono in
sostanziale equilibrio (privilegiate peralcu-
ne categorie), nonostante i luoghi comuni.

Pero di 16.064.508 pensionati totali, ol-
tre 8 milioni sono In tutto o in parte assi-
stiti dallo stato. Piu di 5,3 milioni sono le
pensioni con una o pitl quote assistenziali
(maggiorazioni sociali, integrazioni al mi-
nimo, import aggiuntivi). Si aggiungono
4.104.413 prestazioni interamente assisten-
ziali, costo annuo oltre 21,7 miliardi (+502
milioni rispetto al 2015). Per queste eroga-
zioni, ribadisce il report, non ¢ stato versato
alcun contributo. Il rapporto fra numero di
prestazioni in pagamento e popolazione &
2,638, in pratica una prestazione per fami-
glia, spesso di tipo assistenziale. Eh, ma tant

sono 1 pensionat in miseria, si sente dire...

I numeri del report: ogni pensionato ri-
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ceve in media 1,43 prestazioni, la pensione
media (costo totale delle prestazioni diviso
per il numero effettivo di pensionati, cioé
16.064.508) ¢ di 17.580 euro all'anno, ben
al di sopra di 1.0{) euro al mese. Sono nu-
meri antipatici, che non vanno d’accordo
con la demagogia. Se quella ¢ la media, ol-
tre ai pensionati poveri veri devono esserci
non pochi pensionati poveri finti,

Non contando gli intervent assistenziali,
anche la spesa per le pensioni dovute é a
ben vedere passiva: 218,5 miliardi contro
entrate contributive di 196,5: perché c’é
stata la crisi, e comunque tutto il passivo
riguarda dipendenti pubblici (-29,34 mi-
liardi), artigiani e agricoltori. Sono invece
in attivo per 2.22 miliardi il Fondo pensio-
ne lavoratori dipendenti e per 6,6 miliardi
la gestione dei parasubordinati. E in totale
nel 2016 rispetto al 2015 sono aumentat
(+2.71%) 1 contributi versati.

Dunque, non ¢ corretto parlare di emer-
genza pensioni, per non voler pronunciare
invece la parola assistenza. Per non sollevare
il tema dell'insostenibilitd del tutto a tuet,
pannoloni compresi. Sarebbe la morte per
quei partiti che hanno anzi promesso red-
dito di inserimento, reddito di cittadinanza,
reddito di dignitd, in un paese che si dice
misero: su 40,77 milioni di dichiarazio-
ni, solo 30,9 milioni sono positive, quindi
oltre meta (50,9%) degli italiani sarebbe
senza reddito. Solo un’apparenza, ovvio. E
le nuove forme di assistenza sbandierate
costerebbero da 7 miliardi per 1 primi tre
anni a 20 miliardi 'anno a regime.

Nessun partito ha voglia di distinguere
nei conti dello stato la previdenza dovuta,
perché pagata da imprese (leggere nei bi-
lanci) e dipendenti (leggere in busta paga),
rispetto all'assistenza, che perfino nei wel-
fare scandinavi ¢ commisurata alle risor-
se disponibili, senza aumentare il debito
pubblico. Alberto Brambilla, presidente
del Centro che ha curato il rapporto, ha
chiesto un esercizio di equita fra chi ha
versato e chi no: non bisogna dimenticare
che il modello italiano di welfare preve-
de per finanziare le pensioni una tassa di
scopo, i contributi sociali, mentre 'assi-
stenza ¢ finanziata dalla fiscalita generale.
Invece la ricerca di consenso tiene i costi
mascherati, tiene tutti i numeri assieme.
Come nella «notte in cui tutte le vacche
sono nere» (G.W.E Hegel, Fenomenclogia
dello spirito). (Lucano Santilli)
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La crescita passa anche dal recupero di isolati e diseredati

RICOLLEGARE I PIU POVERI CON LA SOCIETA SIGNIFICA CREARE UN DIGNITOSO ESERCITO DI NUOVI LAVORATORI E CONSUMATORI
Lazione di contrasto alla povertd visulta efficace se crea delle condizioni
idonee a porre persone e famiglie in grado di lasciarsi alle spalle la miseria e
sollecita chié in difficoltd a farsi artefice della suanuova vita. Offrive qualche
soldo ai disoccupati (veddito di cittadinanza) incentiva solo il parassitismo
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D isseminata, per ogni dove, la popola-
zione degli “abbandonati”’, persone
nella precarieta pitt miserevole. Secondo
I'Istat la poverta assoluta € di 1,8 milioni
di famiglie e 5 milioni di persone (addirit-
tura 8 milioni, secondo certe fonti). Secon-
do il rapporto annuale dell’Istituto di sta-
tistica, inoltre, sono circa 3 milioni le per-
sone che vivono in uno stato di isolamento
sociale, ovvero si sentono prive di relazio-
ni extra-familiari. La crisi ha martoriato
significative fasce della societa, rispetto
alle quali & quotidiano I'innalzamento del
rischio di scivolare verso il fondo. Perdita
del lavoro, difficolta economiche soprav-
venute, vicende personali di vita, talvolta
condite dalla condotta ottusa - se nonirre-
sponsabile - di qualche pubblica ammini-
strazione, giovani sfiduciati e senza spe-
ranza per il futuro, fanno ingrossare, a vi-
sta d’occhio, il numero dei diseredati. Di
interesse primario dello stato, nelle sue
varie articolazioni (regioni, enti locali, e
cosl via), il rispetto e la valorizzazione dei
diritti della persona (tutela della salute,
dell’ambiente, eccetera), non di certo sod-
disfatti con qualche pasto efo precario e

ennradion allaooin in enctifiizione aln in
SpOratits anGggio, 11l SOSUWUZIONE &0 1

mancanza di una razionale ed efficace
azione contro vecchie e nuove poverta, or-
mai barriere e serio ostacolo alla crescita
(rapporto Svimez 2016). Occasionali inter-
venti di assistenza, a vecchi a nuovi “relit-
ti” della societa, possono emotivamente
alleggerire il peso della coscienza del sin-
golo, ma non emendare da colpe individui
ed istituzioni.

Dignita e pieno sviluppo della persona
umana, diritti inviolabili della stessa, co-
me entita singola ed operante nelle forma-
zioni sociali in cui si esplica la sua attivita
(art. 2), diritto al lavoro (art. 4), sono capi-
saldi della Costituzione vigente. Compito
della Repubblica é riconoscerli, garantirli
e rimuovere gli ostacoli di ordine e econo-
mico e sociale che ne impediscono il pieno
sviluppo (art. 3). Preminente rilevanza, in
siffatto contesto, alle condizioni che ren-
dono effettivo 1'esercizio del diritto al la-
voro. Di converso, dovere di ogni cittadino
(art. 4) é svolgere, secondo le proprie incli-
nazioni e possibilita, un’attivita o una fun-
zione idonea a concorrere al progresso
materiale (efo spirituale) della societa.

L’economista e deputato Giampaolo
Galli haragione, come scriveva ieri sul Fo-
glio, a dire che le diseguaglianze tra ricchi
e poveri non sono aumentate e che l'au-
mento della sofferenza sociale deriva dal-
la bassa crescita. E’ altrettanto vero che la
crescita passa anche attraverso la lotta al-
la miseria. Se coronata da successo ¢ fatto-
re di crescita perché, a tacer degli altri
congegni che puo far innescare, apre il
mercato a una moltitudine di nuovi consu-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

matori — i ricordati dati Istat sono impres-
sionanti-, con un potenziale, significativo,
incremento della domanda interna. Per-
¢io essa & da praticare, ¢ da gestire, con
logiche manageriali e in applicazione di
criteri di sistematicitd ed economicita, ot-
timizzando impiego e produttivita delle ri-
sorse, purtroppo limitate, destinate allo
SCOPO.

L’azione di contrasto alla poverta risul-
ta efficace se i mezzi, per essa, disponibili
vengono impiegati per la creazione delle
condizioni idonee a porre persone e fami-
glie in grado di lasciarsi alle spalle lo
spettro della miseria, rendendoli protago-
nisti del loro percorso sociale di recupero
ed inserimento nel mondo del lavoro, con
mansioni quotidiane da espletare, compiti
da svolgere, obiettivi e disegni da perse-
guire. Necessario, dunque, investire in
progetti di questo tipo, predisponendo
strutture adeguate (oggigiorno non sempre
esistenti efo idonee), in maniera da inne-
scare processi (purtroppo lenti, non auto-
matici, ma inevitabili) che, condizioni del
singolo permettendo, sollecitano 1'“ab-
bandonato” a farsi artefice della sua nuo-
va vita, col suo reingresso nella popolazio-
ne attiva. Poco produttivi i c¢.d. ammortiz-
zatori sociali, buoni solo per offrire qual-
che soldo ai disoccupati (reddito di
cittadinanza, eccetera), risultando pilu
proficuo identificare altri percorsi, oppor-
tunamente strutturati, avvalendosi di fun-
zionali ed efficaci centri di formazione,
per procurare competenze e cognizioni ri-
chieste per un degno posto di lavoro. Le
pubbliche risorse non vanno disseminate
in sussidi e/o in vecchie e nuove forme di
assistenzialismo parassitario. Non, dun-
que, atti di pura misericordia e/o modalita
di sostentamento fine a se stesse, ma qual-
cosa di pit1 e di diverso, con interventi mi-
rati al recupero del singolo alla quotidia-
nita del lavoro. Tarda eta, salute precaria,
sono le uniche evenienze che possono giu-
stificare la limitazione di detti interventi a
compiti di esclusiva assistenza; non tutti,
per fortuna, ma soltanto una piccola parte
degli “abbandonati”, versa in condizioni
fisiche problematiche.

Il recupero dei diseredati, ancora po-
tenzialmente attivi, va perseguito per libe-
rarli dalla schiavitu del bisogno, offrendo
a essi sostegno, ma anche coinvolgendoli,
appena possibile, attivita da svolgere, per
sottrarli all’inedia occupazionale. Giovani
€ meno giovani, percio, vanno messi subito
all’opera, secondo le loro capacita, oltre
che instradati in percorsi di formazione,
combinati, a misure di sostentamento, ove
necessarie: & iniezione di vitalitd sentirsi
“forza” lavoro comunque impegnata. Su
questo versante, per agire, v’¢ soltanto

WELFARE E PREVIDENZA

17



www.datastampa.it

IL FOGLIO

Dir. Resp.: Claudio Cerasa

Tiratura: 0 - Diffusione: 25000 - Lettori: O: daenti certificatori o autocertificati

17-MAG-2018

dapag. 3
foglio2/2
Superficie: 19 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

I'imbarazzo della scelta. Un esempio. Le
citth (Roma ed altre) il territorio, i nostri
monumenti, elementi di attrazione turisti-
ca (settore, da noi, non secondario per la
crescita) - e percio, fonte di ricchezza -,
necessitano costantemente di manuten-
zione e pulizia, per ovvie esigenze di con-
servazione e cura e per incrementare ’ap-
peal del paese rispetto ai crescenti flussi
dei viaggiatori/vacanzieri. Nell’attesa di
una collocazione non provvisoria, &€ sensa-
to, e proficuo, rendere partecipi (art. 4 Co-
stituzione) gli indicati soggetti della con-
servazione e mantenimento, nell’esempio,
dei beni comuni, facendoli cosi concorre-
re, nell’aprire loro spiragli per il futuro, al
progresso materiale ed economico della
comunita politica.

Enrico Nuzzo
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Dal contratto di governo una sola cosa e certa: cancellare la legge
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DI MAIO E SALVINI, PREFERISCONO LA DEMAGOGIA ANZICHE VALUTARE | COSTI DELLE LORO SCELTE

Fornero, che ¢ la legge che assicurera il pagamento delle pensioni

DI GIANFRANCO MORRA

ai una campagna elettora-

le era stata piena di pro-

messe mirabolanti, insen-

sate e costose come quella
del 4 marzo. Purtroppo ascoltate dai
cittadini, visto che i due maggiori im-
bonitori hanno avuto tanti voti. Ma
oggi entrambi sanno bene che devono
frenare. Perché i soldi non ci sono pro-
prio. Essi promettevano innovazioni
incompatibili con I'economia di uno
Stato, che ha un debito pubblico di
2302 miliardi (secondo in Europa su-
bito dopo la Grecia), un deficit della
spesa pubblica del 2,4 (media euro-
pea 1%) e segna una crescita del Pil
dell’l, 5 % (media europea 2,4, siamo
all’'ultimo posto).

Qualche miglioramento negli
ultimi anni c¢’¢ stato, ma occorre
continuare. Invece il contratto di
governo predisposto tra M5S e Lega
non guarda a spese. Di certo la flat
tax graverebbe molto sul bilancio;
e leliminazione delle legge Fornero
sulle pensioni non solo costerebbe
molti miliardi, ma va nel senso con-
trario a quanto hanno capito i paesi
pit industrializzati (soprattutto nel
Nord Europa).

Eppure Di Maig e Salvini (che
nel 2015 ne aveva chiesto un referen-
dum abrogativo, non concesso) hanno
riproposto nel «contratto» I'elimina-
zione della legge Fornero come un
punto concorde del programma di go-
verno. Mentre il Pd di Renzi, contro
i sindacati, la difende, come anche
Berlusconi, nonostante la proposta
di Brunetta di abolirla.

Non c¢’¢ bisogno di scomodare
le ideologie per capire che la legge
Fornero nasce dal buon senso. Essa
sposta in avanti Peta della pensione
a 66 anni a 7 mesi per il 2018 (tolti
i lavoratori di attivitd usuranti), con
innalzamenti negli anni successivi
per arrivare a 70 anni, tenendo conto
dell’aumento della aspettativa di vita
e dello stato di salute degli anziani.
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Che non di rado continuano come
pensionati a svolgere lavori utili ed
esentasse.

Oggi gli italiani vivono una me-
dia di quasi 83 anni (80 per gli uomi-
ni e 85 per il «sesso debole»). Siamo i pitt
longevi in Europa e i secondi nel mondo
dopo il Giappone. Cio significa che la
popolazione anziana, oggi il 22 % del
totale, arrivera nel 2050 al 34 %. Men-
tre la denatalita riduce la popolazione
giovane e lavorativa insieme col reddito
destinato alle pensioni. E la fruizione
della pensione pud durare anche ventie
pit anni. Rischieremo di trovarci senza
i soldi per pagarla e le attuali giovani
generazioni, divenute anziane, avranno
difficolta ad averla.

Se il governo Monti ha fatto una
legge utile, questa & stata & stata la
Fornero. Alla quale invece nel nostro
paese, una repubblica «fondata sul
lavoro», quasi tutti si oppongono. A
partire dai sindacati. Finiremo per di-
ventare una «repubblica fondata sulla
pensione». Niente di strano, come dice-
va Pavese «avorare stanca». E per la
maggioranza degli uomini il lavoro &
una attivita faticosa e fastidiosa, meglio
lasciarlo prima che si puo.

E la saggezza delle civilta. Il la-
voro, dicevano i greci e romani, & una
attivita servile: & «ponos», ciod pena, <a-
bor», cioe fatica», «travail», pesa come
una trave. La Bibbia lo considera una
conseguenza del peccato, ma ne indica
la via del riscatto, come espiazione e
servizio sociale. Solo una societa distor-
ta, come quella borghese del calvinismo
ascetico, poteva vedere nel lavoro una
«vocazione divina» (Beruf); solo il socia-
lismo poteva trovare nel lavoro «’origi-
ne di ogni valore». Chi lavora in genere
lo sopporta, ma anche lo odia.

Tutto il Novecento ha fatto coin-
cidere il progresso con la limitazione
degli anni, dei giorni e delle ore di lavo-
ro. Ed & stata inventata una giornata
speciale, chiamata «del lavoro», durante
la quale lo si venera facendo festa. Nella
nostra societa il lavoro & una variabile

WELFARE E PREVIDENZA

dipendente del tempo libero. Sappiamo
che le cose pit belle e profonde della vita
non avvengono nelle ore di lavoro.

Senza dubbio esistono uomini
che amano il lavoro e che vi si realiz-
zano. Ma sono eccezioni, non la regola.
Un grande sociologo americano, David
Riesman, negli anni Cinquanta fece
un’inchiesta tra i lavoratori dell'indu-
stria. Fra le domande c’era: «<se diminu-
iranno le ore di lavoro, che cosa farai?».
La risposta prevalente fu: «dormiro pit
alungo» (A che serve l'abbondanza, edi-
tore Bompiani).

11 desiderio di andare in pensio-
ne & cosa naturale e lecita. Prima
si pud, meglio & (ricordiamo tutti i nu-
merosi baby-pensionati degli anni Ot-
tanta). Ma il problema & quello dei costi
per il welfare. Che non ¢'era ancora nel
momento del boom economico dell’'Eu-
ropain forte crescita economica, mentre
gli stati in via di sviluppo erano ancora
deboli e poco produttivi. Oggi, mentre
nuove potenze, come Cina, India, Bra-
sile, Sudafrica, bussano alla porta, con
la loro forte produttivita economica fon-
data sul basso costo del lavoro, I'Euro-
pa deve evitare sprechi e calcolare con
rigore i suoi bilanci.

Proprio cio che i due leader gas-
sati non fanno. Essi promettono soldi
e vantaggi a tutti e non affrontano re-
alisticamente i problemi della nazione.
Frai quali quello di un sistema pensio-
nistico precoce e insostenibile. Al punto
che vogliono cancellare una legge, che
per la prima volta ha aperto una via,
incipiente e modesta, di concretezza e
risparmio.

——®© Riproduzione r'iservata—.
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Per flat tax e pensioni
partenza al rallentatore

Piano «pluriennale»
per limare le spese

Su sconti alle famiglie
e riforma della Fornero
verso il rinvio al 2020

PAOLO BARONI
ROMA

La flat tax, imperniata su due
aliquote (15% sino a 80mila
euro e 20% oltre), non & pro-
prio la «tassa piatta» tanto de-
cantatadallaLegae certamen-
tenon & progressiva come vole-
vano i5 Stelle. Anzi, secondo
molti esperti trasferirebbe ai
redditi pit1 alti ben meta della
ricchezza. C¢ poilo scoglio dei
costi (almeno 50 miliardi di
euro), col grosso delle copertu-
re legate ad una misura una
tantum come un nuovo condo-
no. E ¢’ pure un problema di
costituzionalita vista I'idea di
calcolare I'imponibile a livello
di famiglia penalizzerebbe le
coppie sposate.

Problemi seri di copertura
anche per la manovra sulle
pensioniin chiave anti- Forne-
ro: solamente il progetto di
Quota 100 (somma traeta del-
la pensione e anni di contribu-
ti, minimo 35) costa 11,5 mi-

liardi nel 2019 e 15 a regime
controi5 segnatinel contratto.

Idem per il reddito di cittadi-
nanza. Tant’é che anche questo
progetto € stato annacquato in-
nanzitutto introducendo an-
cheipatrimoni (le case in pri-
mis) nel calcolo dellasoglia di
poverta ed i 2 anni di durata
chiesti dalla Lega. Ma su que-
stalimitazione temporale € in
corso uno scontro finale tra Di
Maio e Salvini. Secondo i 5
Stelle, che sperano di attingere
dal Fondo sociale europeo,
questa misura costa «appena»
17 miliardi, secondo altre sti-
me pill del doppio. Intuttoi 3
progetti valgono circa 80 mi-
liardi e per questoierial tavolo
tecnico € stata ipotizzata una
partenza al rallentatore, una
«programmazione plurienna-
le» & scritto nella bozza del
contratto. Ecosinel 2019 «en-
tro le europee» andrebbe in
portola flat tax, ma solo perle
imprese (con aliquota al 15%)
edil reddito di cittadinanza. La
riforma della Fornero verrebbe
invece rinviata a dopoil 2020,
in compenso perd si pensa di
aumentare le pensioni minime
e tagliare quelle d’oro. —
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IL RAPPORTO ISTAT

ﬂrmnonto
del welfare
familiare

Dal Rapporto annuale dell’Istat
emerge che il welfare familiare e
amicale, tradizionale pilastro del
nostro Paese, & in crisi profonda.
LONGOE SABBADINI — P.15

Il Rapporto Istat 2018 disegna un Paese con poco movimento
L'ascensore sociale € fermo ma cresce I'occupazione

| giovani cercano lavoro
attraverso amicl e parenti
Anziani sempre piu soli

IL CASO

GRAZIALONGO
ROMA

on solo siamo un Pa-

ese con una popola-

zione sempre pil an-

ziana (il secondo al
mondo dopo il Giappone, con
una stima di 168,7 anziani
ogni 100 giovani) ma corriamo
sempre pill il rischio di perdere
il sostegno delle reti sociali.

Gli anziani soli

Dal Rapporto annuale del-
I'Tstat, presentato ieri dal pre-
sidente Giorgio Alleva a Mon-
tecitorio, emerge infatti cheil
welfare familiare e amicale,
seppur sempre importante,
attraversa una fase di crisi.
Soprattutto per quanto ri-
guarda gli over 75. A fronte
del 78,7% che dichiara di po-
ter fare affidamento su un pa-
rente o un amico, solo il
25,6% hadai75anniinsu.E
la media, comunque, € per
tutti quanti inferiore a quella
europea: il 27,7% degli italia-
ni percepisce un forte soste-
gno sociale, mentre la media
europea € del 34,1%.

La carenza di relazioni di-
venta poi isolamento per gli
anziani che vivono soli: tra-
scorrono il 70% del tempo in
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cui sono svegli senza compa-
gnia (10 ore e 17 minuti) e in-
teragiscono con altre persone
solo per 4 ore al giorno, so-
prattutto con familiari che
non vivono con loro (65,1%),
con amici (31%) e vicinidi ca-
sa (3,9%).

La rete dei giovani

Il sistema rete sociale acquisi-
sce, invece, unruolo pit posi-
tivo per i giovani, soprattutto
per quanto concerne l'ingres-
sonel mondo dellavoro. Gra-
zie al canale informale di pa-
renti e amici lavora il 47,3%
(50,6% al Sud). In generale
cresce I'occupazione
{(+265.000 persone) supe-
rando quota 23 milioni (sfio-
rando i livelli pre-crisi del
2008) ma «aumenta la disu-
guaglianza dei redditi e la po-
verta assoluta». Le pili pena-
lizzate sono le donne, perché
se e vero chein Italial'occupa-
zione femminile & a pit 1,7
punti percentuali dal 2008, ri-
spetto ameno 3,1 degli uomi-
ni, la media &€ comunque pilt
bassa rispetto all’Europa
(48,9% contro 62,4%). Sem-
pre meno appeal esercitail la-
voro manuale. Nell'ultimo de-
cennio operai e artigiani han-
no perso un milione di unita
mentre si contano oltre

WELFARE E PREVIDENZA

860.000 unita in pit per le
«professioni esecutive nel
COMMErcio € Nei Servizi».

Il vero gap &, tuttavia, rap-
presentato dal fatto che, nono-
stante ci siano piti famiglie con
due persone che lavorano,
I'ascensore sociale & di fatto
bloccato. Hanno cioé maggiori
possibilitd di successo nel-
Iistruzione e nellavoro quelle
persone con una «dote» fami-
liare alta - in termini economici
e sociali - rispetto a coloro che
hanno una dote bassa. Altra
piaga, l'inarrestabile fuga di
cervelli: «Moltiitaliani con alto
livello di distruzione lascianoil
Paese - scrive I'Istat - pochi vi
fannoritorno». Lafascia dieta
nelle quale siregistrala perdita
pit marcata e quellatrai25e
139 anni (-38.000 unita), quasi
il 30% con almeno lalaurea. E
proseguita, infine, la risalita
dei consumi delle famiglie, lie-
vitata dell’l,4%. —
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e sorelle
Alutati dalla rete

Giovani 83,5%  Adulti 70,4% Anziani  50,1%
(18-24 anni)  (35-44 anni) (65-74 anni)

Con meno tempo aumentano le persone che aiutano
Ilnumero delle famiglie aiutate & rimasto uguale

19388 22,8%
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IL COMMENTO

Il welfare familiare
¢ entrato in crisi

Era quello

che ¢i sosteneva

LINDA LAURA SABBADINI

numerinon perdonano,
sono molto eloquenti,
basta saperlileggere.La
qualita della vita delle
persone é arischio, perchéil
«welfare fai da te», tradizio-
nale pilastro del nostro Pae-
se &in crisi profonda. Gli an-
ziani, i bambini, i disabili, le
donne che lavorano hanno
sempre potuto contare su
una forte rete di aiuto infor-
male, che ha spesso sostitui-
tol'intervento pubblico nella
cura, nell’assistenza anche
da un punto di vista econo-
mico. E lo ha fatto in modo
flessibile, cosl come serve,
combinandosi o sostituen-
dosi all'intervento pubblico,
cercando di dare risposta ai
bisogni di ciascunoin modo
personalizzato.

Le persone che generosa-
mente danno aiuti, i cosid-
detti care giver, non sono po-
che, unterzo della popolazio-
ne, e SONO in maggioranza
donne. Sonoin crescita, mail
tempo dedicato a questi aiuti
é in diminuzione. Inoltre, il
numero di famiglie aiutate, il
16% del totale, é stabile. Cio
significa che perraggiungere
lo stesso numero di famiglie
si attivano pit care giver che
in passato. Le persone che
danno aiuti sono sovraccari-
che, non ce la fanno da sole,
sono costrette a diminuire il
tempo dedicato agli aiutie a
condividere con altril’'onere
di queste attivita.

La rete di aiuti & in affan-
no, non riesce a farsi carico
di cosi rilevanti compiti di
cura e di sostegno economi-
co, si stalogorando, in assen-
za, ormai cronica, di un in-
tervento pubblico adeguato.
Inoltre, siinnalza sempre di
pitll'eta media dei care giver,
arrivata ormai a 50 anni. E
sono le donne 50-60enni ad
essere pill coinvolte nel ruo-
lo di care giver, versoinipoti,
i genitori anziani non auto-
sufficienti, proprio le gene-
razioni di donne che comin-
ciano a permanere pit alun-
go nel mondo del lavoro a
causadell'innalzamento del-
I'eta pensionabile.

Emergono segnali di cedi-
mento delle reti di aiuto. Ne-
gliultimi 7 anni diminuisco-
no di ben 9 punti percentuali
gli aiuti alle madri sole che
vivono soltanto con figli mi-
noridi 14 anni. Diminuisco-
no di 4,5 punti gli aiuti alle
coppie con figli minori di 14
anni. E cio si verifica nono-
stante la condizione socio-
economica di queste fami-
glie sia peggiorata.

I dati pubblicati nel Rap-
porto Istat non permettono al
momento di capire che cosa
succede per le famiglie di an-
ziani. Certo & che le cose non
possono essere lasciate cosi.
Rischiamo di pagare un alto
prezzo in termini di qualita
dellavita. E’ ora che le politi-
che pubbliche scendano in
campo seriamente. —
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Rapporto Prometeia-Intesa Sanpaolo: nel biennio 2018-19 crescita consolidata e fatturato che torna ai valori del 2007

La manifattura «vede» i livelli pre-crisi

Istat: boom delle reti di impresa ma ancora scarsa circolazione di tecnologia

| In un biennio la manifatturaitalianare-
gistreraunconsolidamentodellattivitiche
porterail fatturato ailivellidel 2007. Lorile-
va uno studio Prometeia-Intesa Sanpaolo,
che sottolinea altresi i segnali di rallenta-
mentonella prima parte del 2018 soprattut-
to «per l'incertezza politicainterna e inter-

nazionale». Intanto I'Tstat evidenziala cre-
scitadelleretid’impresa: ils2,4%dichiaradi
avere rapportistabilidi collaborazione,an-
cheseilsistema«assumelaformadiunarci-
pelagodiinsiemichiusi che non facilitauna
trasmissione di conoscenza e tecnologiay.
Orlando, Santillie Colombo » pagina9

L’industria torna al «pre-crisi»

Con export e investimenti il prossimo anno sara colmato il gap dei ricavi

-

Gli elementi virtuosi. Aumento della dimensione d'impresa,

miglioramento della redditivita e rafforzamento patrimoniale

ILTREND

De Felice (Intesa Sanpaolo):
«Recupero pitt lento del previsto
ma poggia su basi solide.

I “sopravvissuti” alla crisi
orasono piu forti e strutturati»

diLuca Orlando

odici anni. Una lunga traversata

neldeserto che tuttavia per 'indu-

stria italiana sta per finire, chiu-

dendo il gap nei ricavi rispetto al
picco pre-crisi. “Aggancio” che si concretiz-
zera nel 2019, grazie alla crescita ancora ro-
busta prevista per la nostra manifattura, ri-
lanciata dauna domandaesterache, pur ral-
lentando,restasolidaedallaripresadelciclo
diinvestimenti in Italia.

Un mix che nel rapporto-analisi dei setto-
riindustriali di Intesa Sanpaolo e Prometeia
produrra per 2018 e 2019 una crescita media
annua dei ricavi superiore al 3% in termini
correnti, esattamente quei 6o miliardiin pitt
che riportano indietro le lancette al 2007,
quando la manifattura tricolore superava i
930 miliardi di vendite. «Un recupero piu
lento del previsto - sottolinea il capo econo-
mistadiIntesaSanpaolo, Gregorio DeFelice
-cheperosibasasu elementistrutturali soli-
di, con I'industria a confermarsi il maggior
elementoditrainodellanostraeconomia.La
fortissima selezione generata dalla crisi ha
operato una profonda trasformazione del
tessuto produttivo e i “sopravvissuti” sono
pitt forti e competitivi rispetto al 2007».

Condizione quanto mai gradita nel mo-
mentoin cui il picco dellacrescita pare or-
mai alle spalle, mentre le condizioni di
contesto esterno (commercio estero in
frenata, politiche Bceedialtrebanche cen-
traliinprospettivamenoaccomodanti, eu-
ro pitt forte sul dollaro rispetto al passato)
si modificano in senso negativo per le im-
prese e il rischio di una guerra di dazi in-
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combe sul nostro export.

InTtalia, tuttavia, la crescita degli investi-
menti, il leggero aumento della dimensione
mediad’impresa,ilmiglioramentodellared-
ditivita e il rafforzamento patrimoniale rap-
presentanole“spie” diunpercorsovirtuoso
chelamanifatturahaavviato: sedopolacrisi
labase produttiva é pit piccola & pero anche
meglio attrezzata.

Elementi di forza visibili anzitutto sui
mercati internazionali, con I'export indu-
striale (al 2022 sara il 519 dell’output dal
36% del 2008) visto in progresso anche nei
prossimi anni, in grado di spingere 'avanzo
commerciale a vette impensabili: dai 30 mi-
liardi del 2007 ai 91 dello scorso anno, fino ai
115 previsti nel 2022, grazie al contributo de-
cisivo dellameccanica.

Settore brillante anche sul piano interno,
grazie alla domanda aggiuntiva di investi-
menti innescata dal piano Industria 4.0, ca-
pace di attivare non solo i costruttori di im-
piantimaanche unavasta e articolata filiera
di fornitori e componentisti amonte.

Seil 2017 é stato 'anno degli “ordini”, 'an-
no in corso & quello della messa a terra dei
programmi, con investimenti in macchinari
eattrezzature visti lievitare del 6,5%, dioltre
dieci punti per le macchine utensili.

Nonacaso,guardandoalle previsioni peri
singolisettori, proprio’areameccanicasari
la protagonista assoluta, distanziando nel
2018 ognialtrocompartoconunacrescitadel
fatturato del 4,2% a prezzi costanti, quasi il
doppio rispetto alla media. E nonostante un
progressivo e fisiologico rallentamento de-
gli investimenti, grazie all’export, anche nel
mediotermineresteratraleareepitttoniche.
Risultati oltre lamedia anche per auto e mo-
to, largo consumo, elettrotecnica e farma-
ceuticamentre elettronica ed elettrodome-
stici presentano le previsioni meno rosee.

Nella media, pero, I'intera industria fino
al 2022 viaggera a tassi di crescita superiori
al 290, consentendo un graduale recupero
anche in termini di marginalita, con il mar-
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gine operativolordo sistematicamente ari-
dosso del10% e unaredditivita che al termi-
ne del periodo in esame sara tornata infine
suilivelli del 2007.

«Abbiamolespalle pitirobuste - spiegail
partnerdiPrometeia AlessandraLanza-ed
eccoperchécredosiailmomentoperleim-
prese di continuare a dedicare risorse alla
crescita». Che resta la strada maestra an-
che per proseguire il trend di recupero in
termini occupazionali, dove invece il gap
rispetto al 2007 restaancora ampio. Un de-
ficit del 9% inferiore a quanto sperimenta-
to da Spagna e Francia ma tuttavia ben pitl
alto del 2,3% della Germania.

Trend numerici chenel frattempo sisono
perd accompagnatia evoluzioni qualitative,
conil settore manifatturiero asperimentare
unriposizionamento della forzalavoro ver-
so mansioni pitt qualificate, soprattutto trai
“colletti bianchi”. Trasformazione delle
competenze cruciale nella gestione delle
nuove tecnologie 4.0, dove pero i gap del-
I'Italiasono ancoraevidenti: sein Germania
il 25% delle aziende impiega tra i propri ad-
detti specialisti nell’Ict, in Italia la quota
scende al18%.

Situazione insostenibile e da modificare
alpili presto, per unamanifattura che diven-
taogni giorno sempre pit digitale.

In percentuale. Secondoil rapporta di
Intesa Sanpaolo = Frometeiz

nel biznnio & pr unacrescita
media annua dei ricavi supericre al 3%
intermini correnti, pari 3 60 milizrdi

DATA STAMPA

Meccanica di precisione. Co.Mec.

RIPRODUZIONE RISERVATA

«Ripartiti con i mercati esteri,
tenendo duro sul lavoro»

ono numeri e analisi in cui mi ri-
((S trovoaliooew: canchelastoriare-
cente dellamia azienda».

Alberto Dal Poz, imprenditore della
componentistica auto e presidente di Fe-
dermeccanica, non parla per “sentito di-
re”. Alla vigilia della crisi la sua azienda,
Co.Mec., fondata nel 1995 e attiva nella
meccanica di precisione, aveva in pratica
vissuto solo fasidi crescita, arrivando aun
organicodiyoaddettie1zmilionidieurodi
ricavi.Inunanno ¢ cambiato tutto,conite-
lefoni improvvisamente mutie unfattura-
to crollato del 70%: da una media di poco
pittdi un milione al mese a3oomila euro.

«E stato drammatico - spiega l'impren-
ditore - ma in quel momento abbiamo de-
ciso di non toccare 'occupazione, ricor-
rendoalle risorse che avevamo accumula-
to in passato».

Lastrategia ¢ stataquelladi puntarecon
forza sui mercati internazionali, che nel
frattempo si sono per fortuna ripresi, ga-
rantendoa Co.Mec. commesse aggiuntive
nel corso degli anni. Percorso seguito del
resto da numerosi componentisti italiani
dell’automotive, che proprio investendo

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

sulle relazioni oltreconfine sono riuscitia
tamponare la cadutaverticale del mercato
interno. Strada obbligata, a fronte di una
produzione italiana di auto che dalle
onmilaunita del 2007 & progressivamente
crollata {ino alle 388mila del 2013, I'anno
pitt duro.

Gianel 2016 'azienda piemontese ¢ riu-
scitaasuperareilivelli pre-crisi, orapersi-
no lasciati alle spalle, arrivando aun orga-
nico di 9o addetti e ricavi per 16,5 milioni.

Risultati raggiunti inserendosiall'inter-
nodellecatenedifornituraglobali,sempre
pit1“lunghe”esempre piticomplesse daaf-
[rontare peraziende ditagliaridotta. «Noi
siamo fornitori di aziende Tier1 - spiega
Dal Poz-eperentrareinquesteliste occor-
re investire molto. Per presentarsi come
partnersolidi,affidabiliinterminitecnicie
reputazionali. Molte aziende della mecca-
nica italiana sono per fortunariuscite a se-
guire questa strada e i risultati dell’export
lo dimostrano: pitt della meta dell’avanzo
commerciale complessivo italiano deriva
proprio dal nostro macro-comparto».

L.Or.
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Automazione. Brovedani

Il componentista cambia pelle
e imbocca la strada hi-tech

ome mai? Perché la trasforma-
(( zione industriale va cavalcata,
non semplicemente subita».

Sergio Barel, amministratore delegato di
Brovedani, non ha dubbi sulla strada da se-
guire. IlgruppodiPordenone, 1.ooo addetti
enzmilioni diricavinellacomponentistica
automotive, ha deciso di diversificare il
proprio business, entrando con decisione
nell’areadilndustria4.0. Per farlohaacqui-
sitoilcontrollodiFreTor,societabellunese
attiva nell'automazione di processo e della
robotica, integrandola con la propria divi-
sione hi-tech. Unteam diuna quindicinadi
persone che da anni opera nella progetta-
zione di macchine su misura, attivita di in-
tegrazione tecnologica e retrofitting di
macchine utensili per consentire la messa
inrete dei processi industriali.
Lanuovarealta pud contare su una deci-
na di milioni di euro di ricavi e 60 addetti,
conun target di raddoppio del giro d’affari
entro 3-4 anni.
«Seguardiamoall’evoluzione tecnologi-
ca del sistema - spiega Barel - vediamo un
erande sforzo nella creazione di “lighthou-
se” plant, impianti faro che perd sirivolgo-

Laricerca

no soprattutto al mondo delle grandi im-
prese. Anche nelle Pmi tuttavia ¢'& un pro-
blemaneiprocessied eproprioquestomer-
cato che noi vogliamo esplorare, fornendo
soluzioni per digitalizzare gli impianti: le
prime commesse stanno giaarrivando, nel-
l'areadell’handlingedel controlloqualita».
1l passaggioda componentistiafornito-
ri di automazione avviene comunque in
modo “soft”, perché Brovedani ha gia ac-
quisito in passato clienti in quest’area,
mentre in parallelo nei propri impianti
adottava soluzioni lean che ora punta a
proporre anche all’esterno.
«Cambiareinmodo contestualetuttele
macchine per sostituirle con impianti 4.0
& impossibile - aggiunge Barel - mentre
per molte aziende una strada assoluta-
mente percorribile & quella del retrofit-
ting, dell'adeguamento dei processi con
sensoristica e reti. Una strada del resto
obbligata per Uintero sistema: 'upgrade
tecnologicoénecessario permigliorarela
produttivitd, via maestra per mantenere
competitivita e posti dilavoro».
L.Or.
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L’EVOLUZIONE DEL FATTURATO FRA 2018 E 2022

Variazioni % medie annue a prezzi costanti

0 1 2 3 4 5
|

L 1 | 1 1

Meccanica

2018

2019/22
Autoveicoli e moto
2018

2019/22

Elettrotecnica
2018
2019/22

Farmaceutica
2018
2019/22

Largo consumo
2018
2019/22

Prodotti in metallo
2018
2019/22

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Mobili
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I BILANCI

Ilquadro disintesidell'industria manifatturiera

Valori2017| 2016 2017 2018‘ 2019 2020/2022

Mln di euro Tassi di variazione medi annui

Valori correnti

Fatturato g74462]  07] 43] 39 29 2,5
Prezzi costanti

Fatturato - L1 29 2.4 2.1 1.8
Importazioni 324.858 3.5 5,5 3.9 32 3,0
Esportazioni 416.121 2.4 5.4 35 34 34
Disponihilita interna 783.198 1,4 2,7 24 1,9 15
Domanda 1,9 3,0 24 1.8 1.4
Saldo commerciale* 85.349| 91.264|94.634| 99.103 109.861
Costi e prezzi

Costi operativi totali - -0.8 1 14 0.7 0.7
Prezzi alla produzione - -0.4 1.4 L5 0.8 0,7

© Livellidegliindici
Indicatori finanziari**

Margine operativo lordo (Mol) 9,2 9.5 9,6 9,6 9,7
Redditivita della gest. Caratteristica (Roi) 7.9 8.5 8.8 8.9 8.9
Redditivita del capitale proprio 7.8 9,0 8.8 8,6 8,3

| Nota: (*) min di euro; (**) campione d'imprese
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Fonte: Rapporto Asi Intesa Sanpaolo Prometeia |
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